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—— UINTERVISTA RYAD MEZZOUR
«Possiamo gia fornire il 50%

dell’elettricita consumata dall’'Ue»

Parla il ministro dell'Industria e del Commercio: «Il gasdotto atlantico che collegheri il Sahel al porto
di Dakhla & una risposta anche al problema migratorio: renderi il continente un mercato pii attraente»

B C'é un Maroeco che vaaltre
gl stereotipl, un Paese che
neght witimi due decenni ha
Intrapresaun percorsodimo
dernizzazione n rnrru- forra
te. eombinando infrastruttu
re d'avanguardia, progetti
energeticl innovativi ¢ una vi
RN P fmln lea prolottats sl
futurc. Il regno guldato da
Maohammed VI non s limita s
rafforzare Il proprio realo nel
Nord Afrdea, ma punta & pro-
porsl come plattafarme stra
tegica per Nintoro continents
o interfocutore cradibile per
Europa, Statl Unkii e Asla,

1l porto di Tanger Med rap-
presenta Femblema di questa
trasformazione, Sitnato nello
stretto di Gibilteres, ¢ diven
tato In pochd anni il plis gran
e bub marittime del Medi-
terraneo, con collegamenti
direttl & oltre 130 portl in 70
Paesl. Non &8 treasta solo di
un’infrastruttors logistics,
ma di un e +‘II\I Indu-

pianti produttivi e
sesemblaggio che attirano co-
lossh dell"sutomotive, dell'se-
rospazio e dells logistica glo-
bale, Tanger Med che conti-
nua ad allargarsi, ¢ oggl un
motare econombos capace dj
generare valore sggiunio. ma
anche un laborstorio di innoe-
vazbone sostenibile
Proprionel bacino idricodi
Tanger Med ¢ stato lanciato il
primo progetto di pannelli so-
lari galleggianti ded Nord Afri-
ca. Si Lrutta di circa 400 pim-
talorme fssate al fondo del
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Dai maxi investimenti di Rabat
passa il successo del Piano Mattei

Invent'anni il regno di Mohammed V1 ha eambiato faceia, smentendo gli stereotipi sull’ Africa arretrata
Ora rilancia nuovi progetti: dalla logistica all'energia. Mentre collabora con I'Oceidente contro il jihadismo

bacina, con pannelli fotovol-
taici capaci di generare finc a
13 megawatt. La novita non ri-
siede soltanto nella produzio-
nedi energia, ma nella capaci-
ta di ridurre I:upur.ulme
dell'acqua, un bene prezioso
in un Pacse colpito da sette
stagioni consccutive di sicci-
ti, la it lunga mas registrata.
Mei mes estovi, il bacino
deva finca .000 metricubial
giorno: con la copertura dei
pannelli, la dispersione s ¢
ridottaa circa 700. Eun esem
pia di come il Maroccoaffran-
ti il cambiamento climatico
eon soluzioni tecnologiche
integrate, capact di unire so-
mﬁnlltn :;hlmuittd effi
clenza enerpeticn.

PROIEZIONE CONTINENTALE
1l progetto pilota di Tanger
Med non resteri isolato. Altre
Iinstallazboni sond previste
nedle dighe di Lalla Takerkou
. vielno Marmakech. e s Oued
El Makhazine, una delle rser
ve Mriche phi impaortantl del
Pacse. Si tratia di un tassello
i una strategla plhampia che
comprende iImplantl di desa
linkzzazione, canali per tra
sferire scqua dalle regioni pli
plovose a quelle arlde e slste

mi di irrigamone intelligente.
Lobiettivo & garantire siou-
rezza iirica ed energetica,
due elementi cruciali per la
stabilita di un Poese in rapida
erescita, Accanto a Tanger
Med, un altro pilastro della
strategia marocchina ¢ Da-
khila, citta ded Sahara Atlanti-
<o che 5i sta trasformando in
un cantiere aperto. Nuove
strude, un porte in amplia
mento, aree industriali ¢ pro-
@etti energetici la stanno con-
vertendoin hub versoFAfrica
occidentale. Dakhla & desti
nita a diventare una piatta-
forma logistica ¢ commercia
ledi primo piano, pensata per
attrasre iovestimenti inter-
nazionali e consolidare la
projezione africana del Ma
roeeo, Qui si glocheranno
partite eruciall nel settore
della pesea. dell'agroindu
stria ¢ delle rinnovabili, con
appartunita significative per
Impeese italinne. Lacittaéan
ehie al centro di pland per lo
sviluppo turistico sostenibi
Je. grazie alle sue coste incon
taminate ¢ al chima favorevole
sghi sport acquasticd, destinsti
adiventare richiamo interna

TN,
Ma Dakhla pon é solo eco-  SUL TROMO Mohammed V1, 62 anni & re dal Marocco dal 1999 [Ansal

nomia: & anche geopolitica.
La sua posizione sull Atlanti-
eo la rende un punto di pas-
tenza naturale per i corndoi
commerviali che collegano il
Maghreb al Sahel e all Africa
occidentale. Con il potenzia-
mento ded porto ¢ delle infra
strutture. kacitta puddiventa-
re la cermiera tra Nord & Sud,
ma anche il simbolo della
proiczione marocching su
scala continentale. In un'‘area
segnala da instabilita e mun-
atadi ﬁ::pp( armatl, la capa
citii di Rabat di offrire un mo
dello & sviluppo integrito e
sicuro assume un valore stra
tegico. Non a caso, diversi os
servatori vedono in Dakhia il
lshoratoro del futura: un luo-
g0 dove eomvergono interessi
economici, commercialie

litiel in grado di ridefinire le
ratte dell' Africa atlantica.

MIX DI FONTI

1 settore energetico & forse
quello che pils testimonia
Fambizione del Maracen. A
Quarzazate sorge Noor, uno
del pli grands implanth solart
del mande, simbale di una
strategla che panta su un mix
di fontl rinnovabill: salare.
endicoe idrogeno verde. Le co

Algeria

Spagna

Portogallo pPag
Porto
di Tanger Med [l Tangeri
Collegamenti
diretti o
aoltre 180 porti [ Diga di Oued
in 70 Paesi El Makhazine

(® Rabat

ste allantiche vspitano gis va-
sli parchi eolici, mentre i pro-
petti sull'idrogenn verde han-
no Fobiettivo di fare del Ma-
roceo un esportatore privike-
giate ver=o I'Europa. Cavi
eleltrici sollomarini colle-
gheranno la produzione ma-
rocchina a Spagna & Portogal-
lo, consentendo a Rabat di in-
serirsi pienamente nella
transizione verde europen. Il
Regno, forte delle sue risorse
naturnli & del swo know-how
in erescila, s candida cosi a
divenitare non solo fornitore
ma anche partner tecnologi-
co dell'Unione europea,
unentdo interessi economici e
strategici. Non meno impor-
tante € il comparto minera-
rin, in particolare i fosfati, di
cu il Marceco detiene le mag-
iori riserve mondiali. Gestiti
1'0CP Group, mppresenta-
no non solo una risorsa eco-
nomicafondamentale, maan-
che un elemento strategico
per l'industria globale dei fer
tilizzanti ¢ per le calene del
valore legate all agricoltura e
alla chimica, In un‘epoca se-
gnatada crisi alimentari, que-
sta ricchexza diventa un fat-
tore di potere geopolitico:
cantrallare i rNIEAlI significa
avere un ruolo centrale nella
sicurezza alimentare inter-
nazonabe. Non a caso. OCP
sta mvestendo in tecnologie
di fertilizzamone intelligente
¢n pragetti congruntiin Afri-
ca e in Asia, rafforzando la re-
te di alleanze del Maroceo e
consalidandone I'influenza
ecanambcn ¢ politics.

Il suceesso del modelbo ma
rocehino si forda anehe su un
capltobo spesso sottovalutato:
la sicurezza. La Direzione ge-
nerale della sorveglinnza xl
territoria (DGST) ¢ ricono
schuts come una delbe intelli
genee phit efficact del manda
araba. con un ruclo dectsive
nella lotta al tervorismao jiha
dista @ una cooperazions
siretta com partner curopel @
americand. Quests capecita di

Mar
Mediterraneo

Giacimenti di rocce
fosfatiche

Il Marocco possiede circa il 70% delle
riserve mondiali di rocce fosfatiche
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garantire stabilita in un con-
Lesto regionale scosso da con-
itti & eolpi di Stato rende il
Paese un partner affidabile ¢
vredibile, Sul piane diploma-
tico, Rabat ba rsoecllo con-
wens erescenti per il piano &
sutonomia del Sahara Oeci-
dentale. sostenuto da Stati
Uniti ¢ da numerosi Paesi
africani rafforzando la pro-
pria one rispeito all Al-

geria. Parallelomente, il Ma-

roceo investe nel sofl power
religioso, con la Rabita
Mohammadia degli Ulema,
che diffonde un Islam mode-
rato e dialogante, contrastan-
do le derive radicali nei Paesi
del Sabel. E un approcrio che
unisce dimensione spirituale
e interessi geopuolitiay, conse-
lidando il realo del Regno co-
me attore equilibrato in un'a-
rea cruciale.

STABILITA POLITICA
In definitiva, il Maroceo ha
scelto una strada chiara: di-
ventare il nuovo hub econo-
mica ¢ geopalitico del conti-
nente. Con infrastratture co-
me Tanger Med, progetts in-
nanvativi nel campo delle fin-
movabili, cantieri strategici
comse Dakhla, risorse naturaki
come i fosfati e una diploma-
zia npméli bilanciare hard
or £ 30 er, Rahat sta
mmmdu up::nmkiln da swi-
luppo che guarda lontano.
MNon pid periferia, ma centro
i un sistema che eollegn Me-
daterranen, Atlantico e Africa
subsshariana, Ed & qui che il
Piano Mattel, concepito dal
I'Makia per rafforzare ln coo
perazione con I'Africa, trova
un banco di prove sonereta.
Senza eollegarsi a realtd come
Tanger Madl ¢ Dakhla, rischie
rebbed| restare unconlenito
re di buone intenzionl. || Ma
roeen, lmvece, affre gld infra
strutture, stabilith ¢ visione
strategica: gl strumenti | dea
Il perché quel plano diventi
progetio tangibile ¢ conereto,

LI O T

o Ryad Mezzour ¢ || ministro
dell'industria o del Commer
cho del Marocen.

L ha

im particolars n Svizzera; co-
me ha influenzato il suemode
di lsvorare @ oes il suo modo
di essere ministro®

«Quando sl trasoormono 14
anni I un Poese, sl scguisi
soono nuovi modi di veders le
cose, nuovi modi di affrontare
i probbemi, un nuovo modo di
risolvertl, un nsovo modo di
liwoeare insleme. Ecompheta-
mente diverso, Innanzitutio
In Svizzera ¢ un Paese In cul
tutte & basa sulls fduecia
Quirsdii. il walore dedla fiduciaé
pluliosio imeressante ¢ n-
o che sinla primacosache ho
messe alka provaquando sono
lormsato in \lun.-(w Significa
Mucia
un chuu di control-
Jo, sutorith, ecc. Questa ¢ b
prima cosa chye ho portsto con
me dalla Svizzers e che é piut-
tosto interessante. La secon-
da @ livorare con processi ab-
bastanea chiari, conun
gazione generale di ci .
[ ¢ perche losi [a, per coinval-
gere (witi. Cio significa ren-
dersi conto che ognuno deve
sapere guale rucko swlge «
qual & 'importanea del pro-
prio ruolo nel Lsm per garan-
tire il raggiungimento degli
abiettivi, Quindi, un intero
modo i livorare & una men-
talita. Poi, ovviamente, con la
cultura svixzera ¢ in partico-
lare guella svizzero-ledesca.
dove ['efficienza, il rigore, la
cultura del risultato, la cultu-
ra ded detlaglios

In che modo questa in-
fluenza, ¢ stata

«Ilnnanzitutio, il “made in
Maorveen® non si costruisce
con un ministro. Il “made in
Moroeeo™ & una visione di Sua
Maesta (Mohommed VI, mdr)
da oltre 25 anni ed & stato con-
cepitoinunsistemaeconami-
co globale. La prima cosa da
dire & che, se 5i vuale avere un
sistema di produmione com-
petitiva, & pecessarioavereun
numero sufficiente di clienti
per i propri prodotth E per
avere un numero sufficiente
di clienti, un Paese delle di-
mensioni del Maroceo, ¢ con
un'economia delle dimensio-
ni di quedla del Maroeco del
I'epoca. non era sufficiente
per assorhire un sistema di

roduzione di lvello mondia-
e Era quindi necessario apei
re l'economin e nusovi merea-
ti. La prima cosa da fare era
firmare secordi di scambio
per consentine a chi produce
Vil in Maronen di avere aceesso
a una base di clientl pid am
pla. Oggl. se considertamo il
numern di popolazionl con
eul ahblamo sceordl com
merciadi ¢ accordi di seamibea,
slamo clrea 3 miliardi di per
sonw sulks terva, Ma attonzio
n. & un sacrificio, E un sseri
rrnﬂrqum\du sl chiede
aqun cunodi apeire |l proprio
mercato, che sla all Unsone
auropea o alla Turchia o agli

Statl Unitl o al Presi arabl o al
Paesl africant, loro dicono: si,
daccordo, siote | beswenutl
ma anche nol vogliamo ven
dere da wol. Quindl bisogna
anche aceettare di sacrificare
Htessuto produttivo non com-
petitivo che avete nel vostro
Paese. Questo & stato Il primo
sactificso che & stato fattoe
l il secondo sacrificio?

E statoguello didire che s
sl avere una base peo-
duttiva competitiva, gli aspet-
tl Jogistici dewono essere al-
Faltezza. La logistica rappre-
sents || 20-25% del costo di
produgione ¢ guindi ¢ neces-
sario avere un sistema di ool
legamenti, in particolare in-
terni ¢ internazionali. che sia
ultrs competitivo. Si tratta
quindi di investimer wlto
onerosi per un Poese i
svilugpopiuttosto povero, Ve-
nire a dire; bene, signore e &-
gnori, innamElutio metlere-
mo a rischio gli strumenti di
produzione che sbbiamo per
CrEEmE Un0 muowo, Pl com-
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Her vissato 1y i

i Svizzera: ho
impaarato il valore
della ficlucia, detla
eleictrezza e del rigore
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petitive, pia grande, pit am-
pin. In secondo luogo, imvesti-
remo grun parte dedle risorse
di cui disponiamo in infra-
strutture di livello mondiale.
Costruiremo 2.000 km di reti
autostradali, realzzeremo un
portodi livello internazionale
eforse anche un secondo e un
terzo per poter collegare.
Realizzeremo una linea ad al-
ta velooita, svilupperemo il
nostro sistema cnrrgzt wo
rendendolo sempre piu ver-
de., ece. Mentre la popolazio-
ne chiede pil scupke, pil sani-
ti, ece. B un secondo saerifi-
cio estremamente importan-
teda compiere ed ¢ per questo
che oggi vediamo questa rete
diinfrastrutture che vediamo
s,

Eilterno?
aDopo che il progetto ¢ sta
to avviato, bisognave convin

cere gli industriali 2 venire a
fareinvestimenti. Quandoab-
biama riportato b produzio
ne di sutomohili 15 anni fa,
facevamo un pa’ di asseme
blaggso di sutomabili. Assem
Blavamo pit o menos 10
1000 veleall in uno stabili
mento a Casshlans, avvils
wamoun pa’di bulloni, fecevs
mo due o tre saldature. O
abbiamo una capecita instal
lata di costruzione, non di as
semblaggia, di un millone di
auto, 15.anmi dopo, Quindi era
necessarko che | primi ¢l des
sero fiducta. 1l primo gruppo

che ci ha dato fiduria ¢ stato
Renault, dicendo: crediamo
nel Marocco. ¢'¢ un nuovo
porto in costruzione, il colle-
gamento con la lagistica che
poria una nuova ventata, una
muova capacitia, ci dard com-
itivita in un Paese che ha
irmato accordi di libero
scambio, in un Paese che ha
iovani, che hatalento, equin-
i cercheremo diBdarci di lui.
Dopo aver attirato gl investi-
tark. era necessario che si in-
sediassera, cheavesserolezo-
ne industriali necessarie, con
I'energia necessaria, con | ta-
lenti necessari. Quando non
hai mai costruito automohila
o ne hai costruite pochissime.
e ora abbiamo 260000 perso-
ne che lavorano nel settore
autamobilistico, occorre for-
mare le persone, devono im-
parare a costruire sutomohili
di livello mondiale, a fare |'as-
semblaggio, i test. la qualita, il
design, ece. di livelbo mondia-
le. Quindi tutto questo & un
lavora, non ¢ qualeoss che &
venuto dal nulla, & il risublata
diunaceumilo, governa dopa
poverno, nell'ambito di una
vissane ghabales.

La vostira grande amblzio
ne per il Marocco era l'ener
gla innovablle. Come pensa
te di attirare Investitorl ln
questo settore®

«lnnanaitutta, g Investl-
tord ¢l sono gk, La nostra uni
ea difficolts & qualificarll,

AL GOVERNO 1l ministro marocching fyad Mezzmur

WAnsa)

perche wuiti sanno, il moado
intero sa che il Maroceo ha gia
oggi un potenziale com -
wotale d}: fornire il 0w ml' e
lettricita dell'Unione euro-
pea. Il gos dei 3.000 TWh
consumati, ovvern 1.600-
1500, ¢ oggi mobilizzabile in
Marocco, sia tramite energia
solare che eclica. onshore &
affshore. Quindi, in termini
di potenziale identificato ed
esistente, ahbiamo la capacita
di fornire pilt 0 meno il jo%
dell'elettricita di cui I'Europa
ha basogne a prezzi competi-
tivi. Sapendo questo, ghi inve
stitori si stanno precipitando
a individuare i luoghi migliori
dove ¢'é pitl sole e pil venla,
per prenotacti subitoin attesa
che si realizzi il progetto. Ecco
perché, ad esempin, il piano
idrogeno marocchine ha
chiesto agli investitor di fare
un'offerta. & ne abbiamo rice
vube 30 da investitors di tutto
il mondo. Quindi, ghi investi
tori ol sono. stiamo proceden
dio gradualmente con progetti
esiremaments c;uﬂhﬂcahclk
harnaod ghustioff-take ol glu
sta trasformazione o U gusto
utilizzo, Per semplificare, og
gl ke energie rinnovabill cl
permetieranno, ad esem

di risolvers il nestro probile
ma kdrieo. Sapete che in Ma
roceo abblamo un problems
idrieo ¢ shblamo un obleting
che ¢ stato Aisssto dal sovrano
ed & molio semplice. Dggl. Il

sistema idrico marocehing,
che sl traitl del sistema di
stoceaggho, del sistema di tra
sfertmentodell sequa tra | he-
chnd e del sistemna di produzio:
e, di esslecazbone o di Futl
lizzo dell'acqua. 1l sistema
idrico globale, deve consent|-
e entre il 2028-2050, indi
pendentemente dalle prec-
pitazbond, di fornire il 100%
dell’scqua potabile in mode
permanente alla popotazions
e I'Bore dell'segua ecessaria
r" Fagrscolturs. Quindi uti-
Ezziamo e ot e energle rin-
novabill per avere acqus, pri-
mo obiettivo, A livelbo di siste-
madi produzione industriale,
# mallo semplice, Opgl ho se-
cess0 3 enecgia rinnovabile
meno costoss dell’energia
Fassile, Quirdi @ unodei pochi
Paesi al mondo ad avere gue-
mlaggio. Siamo uno dei
ochi Paesi al mondo ad svere
erergis rinnoysbile meno co-
stosa dell’energia fossile,
Inaltre. pon abbiamo energia
fossile, mon sbbiamo né pe-

b

Comtruire nnove
infrastrutinre
qutaiecla e grenite
chiedera ospedali ha
compariato sacrifici
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trobio ne gas. Quindi il nostro
interesse & fare in modo che
tutta la nostra industria passi
il pis rapidamente possibile
alla produzione da energia
rinnovabiles.

=[] progetto di integrazione
atlantica, con gasdotto ecolle-
amento del Sahel al porto di
hla, dovrebbe essere cen-
trale nel Piano Mattei. Un'in-
frastruttura di guesta portata
affronta simultaneamente
questioni energetiche e mi-
gratarie, creando valore in un
guadro collaborative. Sempre
pil partner si unisconoal cor-
ridoéo atlantico e saheliano,
che potrehbe estendersi fino
al Clad. Linvestimento, sti-
mato in 500 miliardi di dolls-
ri, attraversa aree ricche di
materiali strategied ¢ svrehhe
un impatto trasformativo sul
Sahel, se realizzsto congiun
tamente |l progetto promette
di elettrificare la reglone, mi-
fllnrarr |a produzsane agreo:
a con fertilizzant], valosixzs
re be risarse naturali ¢ soste-
nere Vindustria, risalvendo
problemi strutturall o raffor
zanda | nostri mpportl di viel
nato, [noltre. renderebbe A
Frica un mercato phi straenis
anche per le Imprese (talks

e,
S. Pla,
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