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» SCENARI INTERNAZIONALI

di STEFANO PIAZZA

W Se c'é una fra-
se che descrive
I'Arabia Saudita
di oggi, ¢ questa
pronunciata da
Mohammed bin
Salman Al Saud (MbS), princi-
pe ed erede designato al trono
saudita, settimo figliodi re Sal-
man e nipote del fondatore
della nazione, re Abdulaziz:
«Vogliamo tornare a cid che
eravamo: un islam moderato,
aperto al mondo e a tutte le re-
ligioni. Il 70% dei sauditi ha
meno di 30 anni, non spreche-
remo tempo a confrontarci
conideeestreme:leeliminere-
mo oggi stessos, L'Arabia Sau-
dita, dopo gli attacchi del 7 ot-
tobre, Ea assunto un ruolo
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Nel Medio Oriente di domani

'Arabia di Bin Salman

sara ancora piu centrale

Per raggiungere i suoi obiettivi di modernizzazione economica, al principe ereditario
serve stabilita regionale. Il dialogo con I'ex arcinemico Iran e i toni bassi su Israele

strategico complesso nel Me-
dio Oriente. Sebbene abbia so-
speso temporaneamente i ne-
goziati di normalizzazione
conlsraele,il Regnocontinuaa
cercare una posizione di lea-
dership regionale, special-
mente nella gestione del con-
flitto israelo-palestinese. La
decisione di congelare i collo-
qui non ha eliminato la possi-
bilita difuture intese diploma-
tiche, in quanto Riad mira an-
cora a stabilizzare la regione e
a promuovere una soluzione a
due Stati per rispondere alle
aspettative della comunita
araba e musulmana.
Magquanto éimportante per
Mohammed bin Salman Al
Saud laquestione palestinese?
La questione ¢ molto contro-
versa; lo scorso 27 settembre,
larivista americana The Atlan-
tic ha scritto che il principe
ereditario ha dichiarato al se-
gretario di Stato Usa Antony
Blinken di non dare personal-
mente priorita alla questione
palestinese e di non preoccu-

W 1121 e 22 maggio 2024, i mi-
nistri delle Finanze di Arabia
Saudita e Cina si sono incon-
trati a Riad, Sauditi e cinesi, al
termine dei due giorni, hanno
sottolineato «l'importanza di
rafforzare le collaborazioni in
ambitiqualil'intelligenza arti-
ficiale, le energie rinnovabili e
le smart citys. Si tratta di un'o-
perazione che segue l'accordo
«per una partnership strategi-
ca globales firmato tra il prin-
cipe ereditario Mohammed
bin Salman e il presidente ci-
nese Xi J(nr‘ing nel dicembre
2023.Qualche mese prima, nel
marzo 2023, la Cina ha avuto
un ruolo centrale nel riavvici-
namento tral’Arabia Saudita e
I'lran. Nell'agosto 2023, Riad &
stata invitata a partecipare al
raggruppamento informale
det Bries, che comprende Ci-
na, Brasile, Russia, India e Su-
dafrica. La Belt and Road Ini-
tiative (la Via della Seta) della
Cina, allineata col progetto Vi-
sion 2030 dell'Arabia Saudita,
ha contribuito con investi-
menti significativi a sostenere

parsene: «Il 70% della mia po-
polazione é pit giovane di me.
La maggior parte di loro non
hamai saputo molto della que-
stione palestinese. E cosi ven-
gono introdotti ad essa per la
prima volta attraverso questo
conflitto, E un problema enor-
me, Sono personalmente inte-
ressato alla questione palesti-
nese? lo no, ma la mia gente si,
quindi devo assicurarmi che
sia significativa». Poi MbS
avrebbe ribadito I'importanza
diaffrontarelaquestione della
creazione di uno Stato palesti-
nese come elemento chiave di
qualsiasi accordo di normaliz-
zazionecon Israele. [ resoconti
suggeriscono che Bin Salman
sia preoccupato per la propria
sicurezza nel portare avanti il
processo di normalizzazione
senza ottenere concessioni si-
gmﬁmll\veperlpalesune fa-
cendo riferimento all'assassi-
nio del presidente egiziano
Anwar Sadat come un monito
significativo.

Un funzionario saudita ha

successivamente negato a
Middle East Eye il resoconto di
quella che viene definita «una
presunta conversazione tra il
principe ereditario ¢ Antony
Blinken~. In ogni caso, resta
incerto se il principe eredita-
rio abbia effettivamente fatto
commenti controversi mini-
mizzandola questione palesti-
nese. Le autorita saudite non
hanno rilasciato dichiarazioni
ufficiali in merito, e il contesto
della smentita del funzionario
appare poco chiaro nel rap-
porto fornito da Middle East
Eye. In questo contesto, 'Ara-
bia Saudita cerca di bilanciare
gli interessi interni ed esterni:
da una parte, deve rispondere
alle pressioni della popolazio-
ne pro palestinese e delle lea-
dership arabe, mentre dall'al-
tra deve mantenere i legami
economici e strategici con gli
Usa. Questi ultimi sono vitali
per il progetto Vision 2030, il
quale punta a diversificare I'e-
conomia saudita e ridurre la
dipendenza dal petrolio. Inol-

tre, la recente escalation del
conflitto ha rafforzato il ruolo
dell'Arabia Saudita come pos-
sibile mediatore, non solo per
il conflitto in corso, ma anche
per future dinamiche geopoli-
tiche che coinvolgono Iran,
Hezbollah, e altri attori regio-
nali. Mohammed bin Salman
sta cercando di posizionare il
Regno come un attore chiave
nella ricostruzione della pace
regionale, anche se con un oc-
chio attento alla salvaguardia
dei propriinteressinazionalie
socioeconomici.
Questisviluppi sono indica-
tivi del fatto che I'Arabia Sau-
dita continuera a svolgere un
ruolo di primo piano nelle fu-
ture negoziazioni di pace, pur
mantenendo una linea cauta
nelle relazioni con Israele e gl
altriattori regionali, Prima de-
gli eventi del 7 ottobre 2023, il
cammino verso la normalizza-
zione con lo Statoebraicosem-
brava avanzare e, anche se non
esistevano relazioni ufficiali,
tra i due Paesi erano gia pre-

sentilegamiinformali. Dichia-
razioni incoraggianti da parte
di leader israeliani e sauditi
avevano alimentato aspettati-
vesuunapossibile formalizza-
zione dei rapporti. Un segnale
importante in tal senso é stato
l'apertura dello spazio acreo
saudita a tutte le compagnie
aeree, inclusi i voli da e per
Israele, nell'estate del 2022.
L'attacco del 7 ottobre ha perd
rappresentato una svolta. L'A-
rabia Saudita, come moltialtri
Paesi della regione, ha assunto
una posizione pit critica ri-
spetto alle operazioni militari
di Israele a Gaza. A proposito
della Repubblica islamica del-
I'lran, con la quale Riad ha ri-
preso le relazioni diplomati-
che grazie alla mediazione ci-
nese nel marzo 2023, lo scorso
gottobre il ministrodegli Este-
ri dell'Arabia Saudita, il prin-
cipe Faisal bin Farhan, ha in-
contratoil suoomologoirania-
noAbbas Araqchi presso la se-
de del ministero a Riad per di-
scutere delle questioni regio-

La via stretta tra Cina e Stati Uniti

I sauditi rafforzano i legami finanziari e commerciali con Pechino. Ma la relazione
con gli Usa rimane indispensabile per la cooperazione militare e I'intelligence

la spinta di Riad verso la diver-
sificazione economica per ri-
durre la dipendenza dagli
idrocarburi. Queste iniziative
hanno aperto ampie possibili-
tadicrescitae modernizzazio-
ne per I'Arabia Saudita, Tutta-
via, il Regno si muove con cau-
tela, cercando di bilanciare i
vantaggi economici a breve
termine ottenuti dalla Cina
con la sua storica alleanza
strategica con gli Stati Uniti,
fondamentale per la sicurezza
e la stabilitd regionale, specie
in una fase come questa, dove
il Medio Oriente & in fiamme.
Lacrescenteinfluenzadella
Cina nella regione del Golfo ri-
flette i suoi obiettivi strategici,
tra cul garantire la sicurezza
delle forniture energetiche,

-

AL VERTICE Xi Jinping

aumentare la propria influen-
za e rafforzare i legami politici
ed economici con i Paesi del
Consiglio di cooperazione del
Golfo(Gee). LaCinaétraiprin-
cipali acquirenti di petrolio
dai Paesi del Golfo, inclusi
Iran, Arabia Saudita ed Emira-
ti Arabi Uniti. LaBeltand Road
Initiative (Bri) prevede notevo-
li investimenti in porti, infra-
strutture e logistica, voltia mi-
gliorare laconnettivitae le rot-
te commerciali, appoggiando-
si fortemente alla regione del
Golfo, Tutti i membri del Gee
hanno firmato 'accordo di
cooperazione relativo alla Bri.
Anchel'Tran ha sottoscrittota-
li accordi, rappresentando un
raro punto di convergenza tra
Teheran ei suoi rivali,

1l rafforzamento dei legami
della Cina con il Golfo rappre-
senta un allontanamento dal-
I'influenza predominante de-
gli Stati Uniti? Nonostante
questi sviluppi, visti con so-
spettoalla Casa Bianca, gli Sta-
ti Uniti mantengono una soli-
da partnership strategica con
I'Arabia Saudita, caratterizza-
ta dalla presenza di basi mili-
tari e da una vasta cooperazio-
ne in materia di sicurezza e in-
telligence. L'alleanza tra i due
Paesi ¢ storicamente radicata
esi fonda suun'ampia collabo-
razione economica e militare.
L'economia saudita rimane
strettamente legata a quella
degli Usa, poiche le vendite di
petrolio sono denominate in
dollari statunitensi e la valuta

nali. Nel corso dell'incontro, i
due ministri hanno esaminato
le relazioni bilaterali, valutan-
do possibili iniziative per raf-
forzarle ulteriormente in di-
versisettori. Hannoinoltreap-
profondito gli sviluppi regio-
nali e ghi sforzi per a{\’mnlam
le sfide emergenti. Alla ceri-
moniahanno partecipato figu-
re di spiceo del ministero sau-
dita, tra cui 'ambasciatore
Saud Al-Sati, il consigliere po-
litico del ministro degli Esteri,
il principe Musab Al-Farhan,
I'ambasciatore saudita in Iran
Abdullah Al-Anzi ¢ Moham-
med Al-Yahya, consigliere del
ministrodegli Esteri. In prece-
denza, i ministri degli Esteri
degli stati membri del Consi-
glio di Cooperazione del Golfo
(Gee)edell'Iransieranoincon-
tratia Doha per discutere delle
recenti tensioni nella regione,
ribadendo I'importanza di la-
vorare per lade-escalation, an-
chese MbS sa benissimochela
guerra in corso ¢ frutto della
scellerata decisione dell'lran

saudita é ancorata al dollaro,
Di conseguenza, Riad é forte-
mente influenzata dalla forza
del dollaro e dalle fluttuazioni
del mercato petrolifero. Per
Washington, I'Arabia Saudita
resta un alleato chiave per
mantenere la stabilita del Me-
dio Oriente, soprattutto alla
luce delle ambizioni regionali
dell'lran e della lotta al fonda-
mentalismo, con il quale I'Ara-
bia Saudita di MbS ha tagliato i
ponti, motivo per cuil'lsis e al-
Qaeda lo hanno messo nel mi-
rino. Storicamente, gli Stati
Uniti hanno garantito la sicu-
rezza del Regno, specialmente
controI'lran e gli altri avversa-
riregionali. Almomento, la Ci-
na non ha dimestrato né la ca-
pacita né l'intenzione di sosti-
tuirsi agli Stati Uniti in questo
ruolo, soprattutto consideran-
do i suoi stretti legami con I'l-
ran.cheunannofahadecisodi
mettereaferroefuocoil Medio
Oriente con le stragi in Israe-

le.
S. Pia.
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di attaccare Israele tramite
Hamas il 7 ottobre 2023, L'Ara-
biaSauditahaunforteinteres-
se nel mantenere la stabilita
della regione, nonostante il
conflittoin corsoaGaza. Even-
tuali crisi o guerre nei Paesi
vieini possono seriamente
compromettere il suo ambi-
zioso programma di moder-
nizzazione Vision 2030, sul
quale Mohammed bin Salman
ha scommesso tutto.
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L'INTERVISTA PIETRO PAOLO RAMPINO

«Lapertura di Riad al turismo glohale
e il primo successo del nuovo corso»

L’esperto: «Per gli imprenditori cresceranno le opportunita di investimento in settori come la tecnologia
ele energie rinnovabili. Con I'emancipazione dal petrolio, la trasformazione del Regno sara anche culturale»

® Pietro Paolo Rampino, do-
docente a contratto alla Luiss
Business School di Roma e al
Nibi {(Nuovo istituto di busi-
ness internazionale) di Mila-
no, & un espertonei processidi
internazionalizzazione verso
iPaesiarabi. llsuoultimolibro
eArabia Saudita. Lavisione di-
venta realta (Paesi edizioni).
Da quando Mohammed bin
Salman & stato designato co-
me erede al trono ha stravolto
I'Arabia Saudita. Tutto ruota
attorno al programma Vision
2030. Di cosa si tratta esatta-
mente e a che punto é?
«Vision 2030 éun program-
ma ambizioso che riflette un
cambiodirotta nell'approccio
economico e sociale dell'Ara-
bia Saudita. 1l suo scopo é du-
plice: da un lato, diversificare
I'economia saudita, riducen-
do la storica dipendenza dal
petrolio, e dall'altro promuo-
vere una trasformazione a li-
vello sociale e culturale gui-
dando il Regno verso un futu-
ro prosperoso. Vision 2030 si
fonda su tre pilastri principa-
li: una societa vibrante, un'e-
conomia prospera € una na-
zione ambiziosa. Il piano mira
a promuovere setlori econo-
mici che possono crescere in-
dipendentemente dal merca-
to degli idrocarburi, come tu-
rismo, finanza, tecnologia, in-
frastrutture e energie rinno-
vabili. L'Arabia Saudita sta

inoltre investendo in settori
emergenti, tra cui i distretti
industriali e gli hub tecnologi-
ci, con I'obiettivo di creare un
ecosistema favorevole all'in-
novazione e all'imprendito-
rialita. A oggi, il programma
Vision 2030 ha gia dato vita a
numerose iniziative concrete.
Unodei successi pin evidentie
stato I'apertura del Regno al
turismo internazionale nel
2019, con l'introduzione di vi-
stituristici, che segna un cam-
biamento epocale per una na-
zione storicamente chiusa.
Istituzionicome il Public inve-
stment fund (Pif) hanno cata-
lizzato enormi investimenti
siaall'internodel Paesecheal-
I'estero. Tuttavia, la strada da
percorrere € ancora lunga:
mentre settori come il turi-
smo e la tecnologia stanno fio-
rendo, la diversificazione del-
I'economia richiedera pit
tempo ed impegnos.
Cosa non deve fare un im-
renditore italiano che vuole
are affari in Arabia Saudita?
«Deve prestare molta atten-
zione a evitare errori legati al-
la cultura e alle pratiche com-
merciali locali. L'Arabia Sau-
dita é un Paese con una cultu-
ra profondamente legata nella
tradizione islamica e nel ri-
spetto delle norme sociali;
quindi, é essenziale approc-
ciarsi con grande rispetto. In
primo luogo, non sottovaluta-

ARABIA
SAUDITA

PETRO PAOLD RAMPID

VADEMECUM Il libro di Rampino

rel'importanzadelle relazioni
personali. Nel contesto saudi-
1a, la fiducia e i legami inter-
personali sono alla base di
qualsiasi transazione com-
merciale. | negoziati tendono
a richiedere tempo, e gli in-
contri informali, come pranzi
€ cene, Sono spesso usati per
costruire rapporti di fiducia
propedeutici alla discussione
dei dettagli commerciali. Per-
tanto, un atteggiamentoimpa-
ziente o troppo diretto pud
compromettere le trattative.
Conoscere le basi delle nor-
mative locali e gli usi e costu-
mi, specialmente per quanto
riguarda la legge islamica, é
importante per evitare di
commettere errori. Ad esem-

pio, ignorare i principi della
inanza islamica, che vietano
l'interesse e incoraggiano la
condivisione dei rischi e dei
profitti, potrebbe ostacolare
la capacita di accedere a op-

ortunita di finanziamento in
oco oppure di chiudere con-
tratti di partnership con po-
tenziali soci locali. Inoltre, &
importante evitare comporta-
mentiinappropriati dal punto
divistaculturale,comeilman-
cato rispetto del codice di ab-
bigliamento o delle norme di
interazione tra vomini e don-
ne. Questiaspetti, se trascura-
ti, possono danneggiare irre-
parabilmente la reputazione
di un imprenditores.

E cosa deve fare?

«In primo luogo, € impor-
tante investire tempo nella co-
struzione di rapporti di fidu-
cia con i partner locali. Quella
dell’Arabia Saudita é una cul-
tura che si basa molto sugli
aspetti relazionali, dove la fi-
ducia personale gioca un ruo-
lo centrale. Partecipare a
eventi sociali einteragire coni
potenziali partner al di fuori
del contesto formale é spesso
essenziale per instaurare soli-
de relazioni. Un'altra chiave
del successo é comprendere e
rispettare la normativa com-
merciale e fiscale del Paese: ¢
fondamentale studiare le leggi
locali riguardanti la costitu-
zione di societa, le norme fi-

scali e le regole sugli investi-
menti stranieri. Collaborare
con partnerlocalio consulenti
esperti del mercato saudita
pud essere molto utile per na-
vigare il complesso quadro
giuridico. In aggiunta, molte
aziende italiane hanno scelto
di formare joint venture con
artner sauditi, il che non solo
acilita 'accesso al mercato,
ma permette anche di sfrutta-
re le reti locali. Un altro punto
importante, come dicevo pri-
ma, ¢ I'adozione di pratiche
commerciali in linea con i
principi della finanza islami-
ca: essere consapevoli delle
norme che regolano gli inve-
stimenti secondo la Sharia
ud aprive opportunita di col-
ﬂ:hnrnzinne conistituti finan-
ziari locali. Inoltre, investire
in settori prioritari per Vision
2030, come turismo, energie
rinnovabili o teenologia, pud
risultare vantaggioso, in
quantoil governo saudita offre
incentivi significativi per at-
trarre investimenti stranieri
inquestiambiti. Anchedique-
sto parleremo il 27 e 28 gen-
naio a Roma nel Business fo-
rum annuale che vedra ap-
punto I'Arabia Saudita come
guest country, con la parteci-
pazione di rappresenti del go-
verno, delle istituzioni e del

settore privato sauditas.
S. Pia.
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Foeus i nervi

Sciatica: che cosa fare quando il nervo provoca fastidi?

Stare seduti per tante ore die
tro una scrivania o in macchi
na, sollevare carichi pesanti
oppure chinarsi nel modo
sbagliato sono comportamenti
che possono dare origine a fa
stidiosi disturbi. come la sen-
sazione di punture di spilli o
bruciore vw[lu parte bassa del
la schiena e la tensione che dal
dluteo si diffonde fino al piede
a volte accompagnata da altri
sintomi quali intorpidimento
o formicolio. Per coloro che
soffrono di queste problema
tiche diventa particolarmente
difficile affrontare le normali
attivita quotidiane. La causa
pii: frequente dei fastidi alla
parte posteriore del corpo &
il nervo sciatico, il nervo piu
lungo e voluminoso del nostro
OrgAnismo

IL NERVO SCIATICO:

UN IMPULSO SENSORIALE
SUPERIORE AL METRO DI
LUNGHEZZA

Costituito da una fitta rete di
massimo 40,000 fibre nervose
il nervo sciatico ha origine nel
la parte bassa della schiena, di
videndosi in due filamenti che
scendono lungo la parte po

INFORMAZIONE PUBBLICITARIA

Ecco come uno speciale complesso di mieronutrienti accende la speranza
di milioni di persone affette da fastidi di questo genere

steriore d: E 1'.[?4' |I‘ cosce
e s ramificano fino alla punta
dei piedi. Questo nervo svolge
una funzione particolarmen

te importante: & responsabile

della trasmissione di segna
li e stimoli tra il cervello ¢ le
gambe, permettendo cosl al
corpo umano di percepire le
sensazioni negli arti inferion
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I mervo schatico pud

contenere fino 340.000

fibre nervose, che

trasportanc
Informazieoni 13
fcervelicele
gambe

Affinché il
nervo pos
sa .,ulvnpn;rv
correttamente i
Propri compiti prin
('x[z.qu deve essere ntatto
Infatti, solo i neuroni sani pos
sono svolgere normalmente le
loro importantigsime funzioni
nellorganismo. E quiche entra
in gioco il complesso intelli
gente di micronutrienti cono
sciuto con il nome di Mevosten
(acquistabile in farmaci)

Fastidi
ai nervi?

Naturalmente

Mavosten.

MICRONUTRIENTI ESSENZIALI
PER LA SALUTE DEINERVI

Tutti i 15 ingredienti contenuti
in Mavosten svolgono un ruclo
specifico per la salute dei ner
vi e si completano l'un laltro
in maniera ottimale. Grazie a
questa formula, Mavosten rie
00 8 creare o [‘r“-“'\l[‘
posti significativi per garantire
una sana furzionalita dei nervi
(compreso quello sciatico) pro-
tezione delle fibre nervose, nor
male trasmissione degli stamoli
normale funzionamento del
sistema nervoso e protezione
dallo stress ossidative. Lozineo
interviene ad esempio nel pro
cesso di divisione cellulare
mentre [acido folico favorisce
la produzione e laformazione di
nuove cellule. Mavosten contie
ne inoltre altri importanti ele

Mavosten
Complesso di micronutriont)

ment quali tiamina, riboflavi-
na ¢ rame, che contribuiscono
al normale furzionamento del
sistema nervoso, Lo speciale
ingrediente chiamato ecolina
contriuisce irvece al normale
metabolismo dei lipidi. Questa
sostanza & esserziale per man

tenere b struttura e la furzione
dello strato protettivo ricco di
grassiche circonda le fibre ner

vose ann‘w«-k).\lhnnll(nu-(’.r\u
¢ intamo, @ infatu possibile ga

rantire la corrotta trasmissione
di stimoli e segnal
Il nostro consiglio: Assumere
Mavosten una v al giorno
Numerosi utenti seddisfatti
hanne testato il prodotto, come
riferisce uno di loro: "Ottimo
prodotto, fin dai primi giorni
:ll assunzione si avwertono 1
miglioramenti”

Mavosten




